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给自己一个信心

     三个大四的保研生

→ 两个月 

→ 从未接触过 Deep Learning 

→ 到 CCF大数据与计算智能大赛 行人精细识别一等

奖，CCF综合特等奖

     一个研一的电子科技大学保送生

→ 一年半的时间

→ 实质参与三篇论文的工作

→ CVPR 2017（一作）

→ 混迹于欧洲各国，目前法国国立高等航空航天学院

任广辉、包仁达、刘偲老师、朱德发

CVPR是计算机视觉三大顶级国际会议

弘扬红船精神坚定理想信念
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       获得高级别的学历将极大地改变你的职业生涯，但这不仅仅是改变你所追求的职业类
型，也意味着你需要花数年的时间在学校度过。虽然我们每个人都很高兴自己能获得高学
位，但这也许并不适合所有人。But，既然你已经选择了，就必须要明确两个问题：

1. 你必须是真的需要它。很长的时间、大量的奉献和努力、高处不胜寒的孤单，都是你
的绊脚石；

2. 先做点别的事maybe更好。一口气读到头是最节省时间的路，但深造前离开学术界一
段时间，做点别的事，可以帮你获得新的视角。重返学术界，通常目标明确，动力十
足，表现得更好。例如，申请博士前先工作一段时间。

Why Get a PhD or Master？

明确自己的目标
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     研究 ≠ 研发    研究∝研发

l 研究的目的：发现新知识、新技术、新理念

l 研发的目的：基于已有的知识和技术进行研究、开发，以形成产品

扩展人类的知识，没有科学研究就没有技术进步

拓展应用，没有技术研发就无法将科学变为现实

为什么要做研究

为什么要做研究?
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ü 将你的研究告诉同行，促进行业的整体进步

ü 为了论文而论文，若非生计所迫，就是浪费生命 （破五唯）

ü 所有的论文都需要经过同行评议（Peer-Review），成为科学文献

     基础研究主要成果的归属

ü 基础研究通常离实际应用有较大距离，只有很少的研究工作能很快进入实际应用

     前沿研究 => 实验室成熟技术/工业界新技术 => 工业界成熟技术

ü 新技术不可能凭空出现，基础研究推动了整个领域的进步

为什么要做研究

为什么要写论文?
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为什么要做研究

论文好写吗？

很容易
只要有好的研究/研发工作，
写论文不过是用文字将你
的工作描述出来

很难 没有研究工作支撑

p 论 文 是 “ 做 ” 出
来 的 ， 而 不 是
“写”出来的。

p “ 写 ” 的 时 间 最
多只占10%。

p Solid Work是好
论文的基本保障。
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为什么要做研究

      在这个赛场上，努力——是最不值得拿出来夸耀

的，这是基本，是人人都会做到的，是最底层，最渺

小的东西。搞清楚这一点，才能向高处攀登。
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组会需要注意的事：

1. 定期组会。定期组会能让你保持工作效率，也能得到导师/小组给你的反馈。（e.g. weekly）

2. 做一个提纲。为组会中需要展示/讨论的每一项做一个list，并对每个主题定义相对重要性。如
果自己都不知道要说什么，别人就更不知道了。

3. 带着结果来。每次会议都要有结果：PPT、图、表、数据。不要只是带着嘴来！=》天方夜谭

4. 从总结开始。每次组会都要先简要总结上次会议的内容，回顾你的议程，特别是从那之后你做
了什么。你的导师/合作者有很多工作，不记得你之前做了什么，你需要帮助他们回忆起你的
工作。

总结一    总结二    常规报告一    常规报告二

重要的组会制度

与小组成员进行组会

Attachments\2. 2016年4月工作总结（刘偲）.pptx
Attachments\1. [ouxinyu-20161231] 工作总结.pptx
Attachments\3. [oxy-20160725] Scene Parsing.pptx
Attachments\4. [oxy-20161204] Is Faster RCNN Doing Well for Pedestrian Detection.pptx
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重要的组会制度

总结一
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重要的组会制度

总结二
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重要的组会制度

常规报告 

详细介绍（关联较大的论文） 简要介绍（有启发的论文）
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        研究工作不同于其他任何工作，成果意味着高效、有创造力和独立。并非每个人都能

自然而然地做到，所以，要尽快找到最适合你的方法。记住，一个成功的人也会失败，甚

至反复失败。但是评判你的永远不是失败，而是成功！你不必成为房间里最聪明的人，但

你必须是最努力的人！请记住下面十一条原则。

1. 研究永远是No.1。并非每个人都擅长研究，有的人擅长研究，有的人擅长课堂，有的

人擅长游戏or其他素质教育相关的东西。但是请记住，研究是产生成果，评价一个人最

直接的标准。做好一切你该做的事，但是Focus on产生高质量的研究成果。

Do well enough in your works, but focus on publishing high quality researches.

管理好每天的工作和生活
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2. 和其他人聊天。经常和其他人聊天（特别是那些比你聪明的人，如果你已经是屋里最聪明的人，你最好

换一个圈子）。聊天是让你知道你的期望是否现实的最好的办法，也包括研究问题、实现细节、解决方

案是否有意义、是否合理，以及让你了解更多的研究领域的技巧。（QQ群也是不错的渠道）

3. 每个人都有不同的工作方式。弄清楚你喜欢怎样的工作，什么能让你最有效率。例如：早上工作还是晚

上工作？和别人一起工作还是独立工作？同时做多个项目还是聚焦于一个项目？

4. 每个人都应该做不同的事。独立工作是成功最重要前提，独立不代表脱离小组（团队），即使在一个团

队中，也应该有明确的分工，分工不明会让你产生依赖感，变成一个吃瓜群众。绝对不要有让别人带带

你的想法，这只是你给自己找的逃避借口。尽快确定你要做的事，并独立地开始工作，通过交流解决自

己的问题。

5. 维护一套个人计划。即使有时感觉缺少动力，但计划会帮助你找到正确的路，并取得进步。

Everyone should do some things beyond their capabilities!

管理好每天的工作和生活
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6. 优先级。你会发现你在各个方面都会有很多的机会，但是却没有足够的时间去追求他们。试着弄清楚这

些机会的优先级，并确保把你的精力放在你能接受的范围内。一个好的建议是，做一个时间审计表。学

会区分当下的事和最重要的事，不要迷失在眼前的goal(e.g. 校赛)，而损害更长期、更重要的goal(e.g. 

省赛，国赛)。少量高质量的成果要远远优于大量低质量的成果。

7. 制定你的 工作计划。如果你在等待你的导师/别人告诉你下一步要做什么，那你就彻底失败了。没

有人可以为你一直指路，也不可能一直有人为你指路。自己决定自己该做什么，例如：读论文。

8. 关于社交生活。你需要快乐才能管理好你的工作 。良好的社交是构成快乐的关键因素，例如…，花点时

间保持快乐和健康，否则工作效率就会降低。但是，请记住No.1原则，切莫玩物丧志。

Schedule ！

管理好每天的工作和生活
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9. 做好日志。把你要做的每件事和你想到的每个idea都认真记录下来。确保你的记录日志是可搜索的，例

如笔记软件（OneNote，印象，有道，etc.）。

10. 不要被失败打到。每个人都可能会遇到失败/困惑/低落的士气。即使最知名、最成功、看似最完美的研

究者，也会遇到麻烦。然而，让他们成功的是，他们知道如何跨过这些低谷，创造出更伟大的创意。

(Geoffrey Hinton: 30 years)

11. 从错误中学经验。失败乃成功之母，失败通常也会是一种好事，关键看失败后你怎么做。做好笔记！分

析失败原因，找出解决问题的办法。很多伟大的研究都来源于别人的失败，然后问“为什么？” 

Troubleshooting！！！

管理好每天的工作和生活
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管理好每天的工作和生活

       世界上没有那么多天才，那些不寻常的人，只不

过是在大家看不见的地方，用寻常的方式努力而已。
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如何做研究

研究活动的基本流程TPISP

寻找主题
(Topic)

定义真问题
(Problem)

寻找解决问题
的方法(Idea)

坚实的工作
(Solid Work)

发表
论文

(Paper)
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• 计算机科学发展到今天，已经成为一个广袤的学科，甚至可以说是最混乱的江湖。

如何做研究

从主题开始（Topic）

即 使 在 一 个 分
支 学 科 和 领 域
中 ， 也 有 太 多
的话题。

TPISP
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如何开始？

1. 通常情况：导师/前辈/业界专家可以给你一个Topic 

• 导师往往是该领域的资深学者，对topic可能有较好的把握能力；

• 研究领域不存在“好”与“坏”之分，只要做得足够深入 ，都能做出好的工作；

• 在特定的时期，某些领域可能更活跃，相对来说杰出成果出得更多（例如当前的人工智能！！！) 。

• 然后，阅读关于该Topic的重要文献，了解话题的研究历程和研究现状

• 请导师或领域专家推荐读物

• 基于导师推荐的读物顺藤摸瓜（例如从参考文献或作者网站）找到尽可能多的重要文献（近朱者赤）

  （读不懂的先跳过，然后多读几遍。一般来说，任何文献都建议采用三遍阅读法。)

如何做研究

从主题开始（Topic） TPISP
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如何开始？

2. 如果因为种种原因，你只能自己去找Topic，自己找读的东西，怎么办？

l 方法一：从开始到放弃

l 方法二：找人请教（找什么人很重要）：师兄师姐、Email给领域的学者、专业的QQ群

l 方法三：自力更生

ü搞清楚自己领域最重要的刊物、会议、作者、研究机构、公众号？

ü从中找最近几年的文章

ü读！读！读！泛读+精读！！！搞清楚该领域有哪些topic，热点是什么

如何做研究

从主题开始（Topic） TPISP
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如何做研究

从主题开始（Topic）

开创性的
经典工作

一大堆肉

大块的肉

小肉块

肉屑+骨头

骨头

有一些经典工
作和重要工作

还有一些重要工作

通常是平凡的工作

琐屑的工作

HOT

HOT in 
China

先锋 权威专家 高级研究员 青年研究员 拾荒者

ü 在CS领域中，主题热度一般类似正态分布，国内往往会滞后一段时间
ü 在研究方面，国内相对更关注的是应用研究，而不是基础研究
ü 科学发展往往是螺旋式上升：冷了很长一段时间的topic，可能由于新的经典工作而重新热起来

(例如，人工智能)。

应用突破
关键期

TPISP
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如何选择开始？

如何做研究

从主题开始（Topic） TPISP

自己的兴趣

兴趣是最重要的

可能是最好的源动力

自己的知识结构

没有必要知识积累，一切

从头的话，…

容易获得
必要的资源

例如，数据？参考资料？

白手起家注定艰难
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    “问题”是科学研究的核心，任何有价值的研究都是为解决某个问题。提出一个好问

题，就已经成功了一半。

l “问题”是研究的真正开始

l 问题是CS研究中最最困难的部分

l 会找问题，是具有独立研究能力的标志。

如何做研究

问题是核心（Problem） TPISP
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如何找问题？

l 导师给你一个问题

     你很幸运！赶紧做，说不定导师忍

不住自己就做了。

l 自己产生问题，导师帮你判断

     这是通常情况。导师的经验和见解

会使你少做无用功。

如何做研究

问题是核心（Problem）

有问题之后？

l 搞清楚问题已有的所有（主要）工作

p 导师推荐重要文献，自己顺藤摸瓜

l 搞清楚优点是什么？缺点是什么？为什么没

有彻底解决问题

l 悟出已有工作的发展线索

TPISP
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完全自力更生？

l 阅读重要期刊和会上有关你的topic的文献

p 20-30篇，甚至50篇以上，你将能够知道该领域哪些问题没有解决

p 关注该topic上活跃的顶尖学者，他们的文章中可能会指出一些需要解决的问题

l 兴趣

l 有价值的问题

l 知识结构

l 资源

如何做研究

问题是核心（Problem）

       在探索的过程中，你可能会走

很多弯路，也有可能一无所成，但

也可能会练就一身硬功夫。

TPISP
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Idea是考验聪明才智的依据

l 不要指望导师给你idea！

    （如果导师真的给你Idea，那你的运气真的爆棚了）

l 你也许会有很多idea，导师可以帮助你判断、改善

ü 有了好的idea，问题就解决了一大半了

ü 如果一时想不到好的idea，不要着急，继续大量的阅读文献

如何做研究

方法是灵魂（Idea） TPISP
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没人帮你判断idea怎么办？

l 自力更生

p 是否是新的idea？

p 是不是很有道理？确定不是瞎蒙的

p 是否具有可行性？

p 将idea放一边，用一周的时间想想是否有更好的办法？

p 如果答案都是“no”，那就立刻动手！

如何做研究

方法是灵魂（Idea） TPISP
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有支撑的Idea才是有价值的Idea

在计算机科学与技术中，支撑Idea的元素通常包括：理论分析和实验验证。

两者都不容易，但至少让自己在某个方面尽量得心应手。

如何做研究

坚实的工作（Solid Work ）

坚
实
的
工
作

理论分析

实验验证

需要较好的数学功底

需要较好的
实验设计和编程能力

1. 学！

2. 找人合作

TPISP
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如何让工作变得Solid？

如何做研究

坚实的工作（Solid Work ）

理论分析

周全、不要有漏洞

尽可能简单的工具

实验验证

实验方案周全仔细

基准测试Baseline

其他学者也能使用的数据

不可缺少的比较(SOTA)

实验是可重复的

必要的分析和解释

优点和缺点分别是什么？

何时有效/失效？

好多少？差多少？

为什么会有效/失效？

TPISP
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小结：

     主题 -> 问题 -> 解决方法 -> 坚实的工作

l 确定Topic是起点

l 找到好的问题是关键

l 有了好的idea，问题就解决了一半

l 具体、坚实的工作是必要的过程

如何做研究

坚实的工作（Solid Work ） TPISP
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如何做研究

论文（Paper）? TPISP

Solid Work

论文：工作总结
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如何做研究

成功 = 百分之一的聪明 + 百分之九十九的汗水

——无名氏

TPISP
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目录
Contents

如何写论文
Part
05

/ 读论文

/ 选择好的主题

/ 研究过程

/ 如何获得好的结果

/ 如何发表

TPISP
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如何写论文

首要准则

       你不能在不知道别人已经已经做了什么and正在做什么，同

时也不知道你想研究领域的主要挑战是什么，别人又倾向于如何

解决这些问题的情况下，就指望在一个活跃的领域做出贡献。

.
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1. 阅读，阅读，阅读！！读大量的文献！！！

       如果不知道读什么，可以问导师或者其他比你厉害的人。在最初的时光里（准确地说，

直到你准备退休），阅读是你最主要的学习方式。

如何写论文

其他准则（十三条）
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2. 只读最好的论文，不读水文！！！4T原则：顶级会议、顶级期刊、顶级团队、顶级研究者

• CVPR, ICCV, ECCV, NIPS, ICML, IJCAI, PAMI, ICLR, AAAI, ACMMM, BMVC, TIP, arXiv

• MIT, Stanford, Oxford, Toronto, CHUK, CAS, Microsoft, Google, …

3. 做笔记。对你读过的每一篇论文都进行分类并做笔记。

      在不同的粒度上做笔记(例如，一句话总结)找到一个对你有意义的论文管理系统。（NoteExpress, 
Endnote, Mendeley, 知网研学）

4. 广度和深度。

      并非每篇论文都需要从头读到尾，有时候你只需要一个对论文的基本思想有个一个了解，那么摘要和
Introduction也许就够了，也可以根据需要来选择阅读的部分。对于重要的经典论文，建议理解所有的细节，
包括数学公式的来源。当你遇到困难，不要羞于向其他人寻求帮助(比如，其他同学、老师、QQ群、作者)。

如何写论文

其他准则（十三条）
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5. 了解文献。确保你的工作和贡献是新颖的、有用的

      知道别人已经做了什么，不至于自己浪费时间去做重复工作

6. 了解社区。保持先进性的另外一个策略。

      不要闭门造车(《中庸或问》)，不要闭关锁国（明清时期），从社区中了解同行、前期工作、术语及发

展趋势等。

7. 想大一点。不要过分聚焦于容易解决的问题。

      专注于大问题，即使最终只是朝着解决问题的方向迈了一小步。有很多工作明显只是对过去工作的简单

扩展，虽然可能被发表，但通常意义不大。尝试将注意力集中在大问题上，而不是对过去问题的修修补补。

如何写论文

其他准则（十三条）
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8. 不要创造问题。研究真问题

      新问题固然好，但要确保是真问题，只有真问题才能解决实际问题。对于提出的问题，至少想出三个应

用的场景。不要抬着锤子去找钉子，而是为真实的钉子去设计一个良好的锤子。

9. 学会放弃。谨慎放弃，但勇于放弃

      失败乃成功之母，但更重要的是持续的前进，最终的成功。如果你发现对于你正在做的事，你不断降低

目标和期望，并且始终没有进展。那么，学会放弃。但在放弃前，与你的导师/合作者/前辈认真谈一谈，他

们可能比你更了解你的问题，让你之不至于犯愚蠢的错误。

如何写论文

其他准则（十三条）
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10. 不要将写作留在最后。

      早期开始写作，有助于在截止日期前取得成果。写作可以帮助你计划你的工作，思考你的假设和你的论

点。即使你已经有了初步的草稿(初稿），为了把初稿变成高质量的论文（终稿），依然有很多的工作要做。

把总结（论文）留到最后，基本上这项工作注定会失败。

11. 学会问问题。

      不要害怕问问题，或寻求帮助。与自己想办法解决所有问题，求助会更快、更有效。但是，别总问那些

显而易见的、概念的问题、可以轻松百度到的问题。

如何写论文

其他准则（十三条）
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12. 实现（实验）

      在进行实验前，你应该对问题有重复的理解和考虑（理解

=直觉+数学+代码）。如果可以（通常必须），完成多角度的

实现来验证你的方法，包括：不同的数据集，不同的实现方法，

甚至是不同的代码，并检查实现是否给出了相同的结果。

13. 版本控制。版本可以帮助你回溯工作以及对比

      对所有内容（笔记、代码、论文等）使用版本控制，千万

不要直接对某个成型的原文件进行修改。版本控制，可能会耗

费更多的时间和资源；但长远来看，它将节省你的时间。

如何写论文

其他准则（十三条）
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1. 深刻理解你的数据。确保数据呈现出来的属性是你所期望的。执行简单的数据分析—

—以各种不同的方式绘制/可视化数据——可能会获得你没有预料到的属性和知识。

2. 熟悉你的软件。基本上我们都不可能从零开始写代码，因此熟悉所使用的软件包是必

要的前提。通过阅读源代码，是最好的办法，而且可以学到作者优秀的编码思想和方法。

3. 良好的基线。消融实验、对比Baseline和State-of-the-art都是最好的实验方法。

4. 理解你的结果。仅仅知道方法对数据有95%的准确性是不够的，还需要确切地知道不

起作用的5%的到底发生了什么。了解不足，是改进算法的基础。

如何写论文

如何获得好的实验结果？
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问题X很重要
之前的工作A，
B，和C完成了

什么

A，B和C有什
么缺点

你的工作D是
什么 理论分析 通过实验对比

D和A,B,C

为什么D是最
好的

D的优点和缺
点是什么 D的未来工作

如何写论文

论文到底要写些什么？
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如何写论文

论文的基本结构
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l 清楚地表达出主要工作，精确没有歧义

l 易读，易理解

l 简练不罗嗦

l 新颖，有吸引力

l 字数不宜过长（不超过20个字）

如何写论文

论文的基本结构——标题（Title）

例子：

ü 人工智能算法研究 No！

ü 基于深度学习的计算机视觉研究 Not Good!

ü 基于空间金字塔的目标检测算法

ü 浅谈在场景解析中使用空间金字塔算法实现多分

辨率协同识别的算法 No！
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目的：总结贡献

基本流程：

1. 问题是什么

2. 你的工作是什么

3. 你工作的特点是什么

4. 你工作的优点是什么

5. 结果是什么

如何写论文

论文的基本结构——摘要（Abstract）

关键词：

p一般3-5个

p反应成果实质意义的词语

p反应文献的中心或主题

p切忌堆积通用技术（php，sql server，html）

p尽量使用单词或术语
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目的：论文的背景和组织形式

基本流程：
1. 问题X很重要
2. 之前的工作A，B，和C完成了什么
3. A，B和C有什么缺点
4. 你的工作D是什么
5. D的特点和缺点是什么
6. 结果是什么
7. 论文的组织形式

如何写论文

论文的基本结构——简介（Introduction）
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目的：为什么你的工作与众不同

基本流程：

1. 对前人工作的分类

2. 对每个前人的工作都使用1-2句进行描述，包括优点和缺点。（对应到参考文献）

3. 切忌过度表达前人的工作

方法：
l Work A
l 为什么非常相关
l 和你的工作有什么不同

l Work B
l 为什么非常相关
l 和你的工作有什么不同

如何写论文

论文的基本结构——Previous work/Related Work
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你的贡献（Your contribution)

目的：介绍你的工作

基本流程：

l 动机

l 定义，公式，符号

l 算法（伪代码、图、表、解释说明）

如何写论文

论文的基本结构——你的贡献（Your contribution)
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理论分析（Theoretical）

目的：使用理论来支撑你的工作

基本流程：

l 定义，公式（如果是别人的工作可以省略）

l 定理

l 原理

l 证明

如何写论文

论文的基本结构

实验验证（Experiments）

目的：使用实验来支撑你的工作

实验设计：确保其他研究者根据你的描述能够重

现你的实验过程和实验结果

对比：消融实验、Baseline、State-of-the-art

讨论：实验解释了什么？

冗长的细节放在附件中

代码不要放在论文中
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结论（Conclusion）

目的：总结你的工作

基本内容：

1. 总结

2. 未来工作

如何写论文

论文的基本结构
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读万卷书 行万里路 只为最好的修炼

论文是为研究工作服务的

研究是为产业落地服务的

所有的研究动机都来源于个人的内生动力

欧老师的联系方式

QQ：14777591 (宇宙骑士）
Email：ouxinyu@alumni.hust.edu.cn
Website: http://ouxinyu.cn
Tel：18687840023


